Betriebliche Allianz
Gesundheitsforderung ...lﬁ!
(BGF) starkt Schulen

Dieses Argumentarium konzentriert sich auf den konkreten Nutzen von Investitionen in eine systema-
tische Betriebliche Gesundheitsférderung (BGF) an Schulen. Es richtet sich an Entscheidungstrager:in-
nen in Kantonen, Gemeinden und Schulen und baut auf dem 2018 erschienenen Argumentarium
«Gesundheit starkt Bildung»" auf.

Der sechsfache Nutzen fiir Schulen

Massnahmen der BGF optimieren das Verhdltnis von Belastungen und Ressourcen auf den Ebenen
Organisation/Schulkultur, Personal und Unterricht. Sind Belastungen und Ressourcen gut ausbalanciert,
steigern sich Wohlbefinden und Arbeitszufriedenheit der Schulleitungen, Lehrpersonen und weiteren
Fachkréften an der Schule. Wohlbefinden und Arbeitszufriedenheit des Schulpersonals wirken sich
wiederum direkt auf die Bildungsqualitat, die Attraktivitat der Schule als Arbeitsort, die Kosten, die
Resilienz (Widerstandsfdhigkeit) der Organisation und die Innovationsbereitschaft aus.
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Innovationsbereitschaft

" Das Argumentarium «Gesundheit stérkt Bildung» zeigt, wie eng die Gesundheit und das Wohlbefinden von Lehrpersonen und
Schulleitungen mit dem Schulklima, der Unterrichtsqualitat sowie mit der Gesundheit, der Leistungsmotivation und dem Bildungs-
erfolg der Schillerinnen und Schiiler zusammenhangen. Download unter www.radix.ch/gesundheitstaerktbildung
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BGF
starkt die Attraktivitat
der Schule als Arbeitsort

#Schulleitungsgesundheit
#Fihrungshandeln
#Gesunde Schulen

Die Gesundheit von Schulleitungen
beeinflusst das Fiihrungsverhalten und
das Gesundheitsmanagement. lhre
Gesundheit muss daher als eigenstén-
diger Faktor berlcksichtigt und gefor-
dert werden.”

Schulleitungen sind fiir die Betriebli-
che Gesundheitsférderung in Schulen
verantwortlich. Ihr Fiihrungsstil beein-
flusst die Gesundheit, Zufriedenheit
und Stressniveaus der Lehrpersonen.?

Schulleitende beeinflussen die Gesund-
heitsférderung im Alltag nachhaltig
durch ihr Wissen, ihre Einstellungen
und ihr Engagement fiir das Thema.?

Um die Gesundheit von Lehrperso-
nen und Schulleitungen bestmoglich
zu fordern, sollten Massnahmen auf
den Ebenen der Behorden, der Orga-
nisation Schule und der einzelnen Mit-
arbeitenden angesetzt werden.* (Siehe
dazu Handlungsempfehlungen S. 4.)

#Lehrpersonengesundheit
#Schiler:innen
#Lernmotivation

Das Wohlbefinden der Lehrpersonen
steht in direktem Zusammenhang mit
der Qualitdt von Unterricht und Erzie-
hung und somit auch mit der Lernleis-
tung der Schiler:innen.’

Umgekehrt wirkt sich die emotionale
Erschopfung der Lehrpersonen nega-
tiv auf die Unterrichtsqualitat, die
Leistungen und die Zufriedenheit der
Schiler:innen sowie auf deren Wahr-
nehmung von Unterstlitzung aus.?

Die Gesundheit, das Wohlbefinden
und der Bildungserfolg der Schiler:in-
nen hdngen mit der Gesundheit und
dem Wohlbefinden der Lehrpersonen
und Schulleitungen zusammen.’

Die Lebensbedingungen der Schi-
ler:innen sollten im Hinblick auf die
personliche und soziale Entwicklung
ganzheitlich betrachtet werden. Es
geht darum, sich auf das Wohlbefinden
zu fokussieren und die Mittel bereitzu-
stellen, um dieses Ziel zu erreichen.?

#Wohlbefinden
#Arbeitszufriedenheit
#Lehrpersonenmangel

Schulen kénnen sich durch Betriebliche
Gesundheitsforderung als attraktive
Arbeitgeberinnen prasentieren - ein
Ziel, das gerade in Zeiten des Fach-
kréftemangels von grosser Bedeutung
ist.”

Gesunde und zufriedene Lehrpersonen
und Schulleitungen bleiben arbeitsfa-
hig, sind weniger abwesend (Absen-
tismus) oder in ihrer Arbeitsleistung
eingeschrankt (Prasentismus).?

Lehrpersonen fiihlen sich stérker
mit der Schule verbunden, wenn sie
Untersttitzung durch die Schulleitung
und das Kollegium sowie ein positives
Arbeitsklima erleben. Diese Verbun-
denheit reduziert Kiindigungsgedan-
ken.?
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reduziert Kosten starkt die Resilienz der fordert die
Organisation Innovationsbereitschaft

#Krankheitskosten #Unterstiitzung #Arbeitsumfeld
#Einsparungen #Handlungssicherheit #Zusammenarbeit
#ROI (Return on Investment) #Krisenbewiltigung #Kreativitat

In der Schweiz belaufen sich die jahr-
lichen Kosten fur berufsbedingte
Erkrankungen von Lehrpersonen auf
37.6 Mio. CHF. Dabei machen die indi-
rekten Kosten infolge von Absenzen
mit 88% den grossten Anteil aus.’

Die Kombination von organisations-
und individuumsbezogenen Inter-
ventionen zur Stresspravention zeigte
den héchsten 6konomischen Nutzen.?
(Siehe dazu Handlungsempfehlungen
S.4)

Die Arbeitgeber (Gemeinden, Kan-
tone) sparen Gesundheitskosten durch
geeignete Massnahmen. Beispielweise
kann eine proaktive Unterstiitzung bei
psychischen Problemen zu einem ROI
(Return on Investment) von bis zu 1:6
flhren, das heisst jeder investierte
Franken zahlt sich mehrfach aus.?

Mitarbeitende ftihlen sich gestinder
und widerstandsfahiger, wenn sie
ihren Arbeitsplatz als unterstitzend
und anpassungsfahig in herausfor-
dernden Situationen erleben.’

Schulen, die einen umfassenden
Ansatz der Gesundheitsforderung ver-
folgen, konnten etablierte Praktiken
fur eine gute Bewadltigung der Heraus-
forderungen wéhrend der Covid-Pan-
demie einsetzen.?

Ein gesundes Arbeitsumfeld, das auf
Vertrauen, Unterstiitzung, Zusammen-
arbeit und offener Kommunikation
beruht, ermutigt den Austausch von
Ideen und zur gemeinsamen Entwick-
lung innovativer Ansdtze.’

Das positive Erleben der beruflichen
Tatigkeit, die Unterstiitzung durch
Schulleitungen und Team fordert das
Engagement fir Schulentwicklung.?

Die Arbeitszufriedenheit von Schul-
leitungen und Lehrpersonen ist ein
entscheidender Faktor fiir die Entwick-
lungskapazitat einer Schule.?

' Kinzli & Oesch, 2016

2 LaMontagne et al., 2006

3 Hampson & Jacob et al., 2017; Pieper &
Schroe., 2015; Thonon et al., 2023

" Melnyk et al., 2023; Waltersbacher et al.,
2021; Schoch et al., 2023
2 Velasco et al., 2022

" Tsui et al., 1999
2 Kunz Heim, Sandmeier & Krause, 2014
3 Tarapova et al., 2020



Tipps und Tools fiir die Praxis

0 Gesundheitsférderung systematisch angehen heisst, kontinuierlich dran zu bleiben.
Die Grafik zeigt, wie der Prozess mit dem Kollegium angegangen werden kann.

Umsetzung
reflektieren und anpassen

Massnahmen umsetzen
und verankern

Handlungsfelder
definieren
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* Die Job-Stress-Analysis von Gesundheitsforderung Schweiz in schule-handelt.ch
ermdglicht einen detaillierten Uberblick tiber das Stressgeschehen der Schule.

Handlungsempfehlungen fiir Behor-
den, Schulleitungen, Lehrpersonen
der Allianz BGF in Schulen, des Netz-
werks bildung+gesundheit, des BAG,
der EDK und weiterer Partner geben
praktische Hinweise auf Handlungsfel-
der und Massnahmen zur Foérderung
der Gesundheit von Lehrpersonen:

radix.ch/gesundheitstaerktbildung
> Handlungsempfehlungen

Praxisbeispiele und Informationen
«Schule handelt - Stresspravention am
Arbeitsort» ermoéglicht ein umfassen-
des Bild Uber Belastungen und Res-
sourcen in Schulen und das Befinden
auf Team-, Schulhaus- und Organisa-
tionsebene. Hier finden Sie konkrete
Praxisbeispiele, Videos und Informa-
tionen wie Aufwand/Kosten fir die
Umsetzung:

schule-handelt.ch

Prozess planen

Arbeitssituation analysieren*
(z. B. Online-Befragung)

Ergebnisse auswerten
und diskutieren

Das Glossar und das Literatur-
verzeichnis zu diesem Argumen-
tarium finden Sie unter
radix.ch/gesundheitstaerktbildung
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Mit freundlicher Unterstiitzung von
Gesundheitsforderung Schweiz
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