Wie lassen sich Schulen
gesundheits- und
resilienzfordernd

fuhren?

Befunde aus den Forschungsprojekten CARE und Jump
des Leibniz-Instituts fir Resilienzforschung Mainz
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Erlauterungen zur Terminologie

Deutschland Schweiz

Vorbereitungsdienst (VB) / Referendariat

Folgt als zweite Phase nach erstem Staatsexamen (ver-
gleichbar mit Masterabschluss) und wird von Lehramtsan-
warter:innen Uber 1,5 bis 2 Jahre zur Vorbereitung auf ihr
spateres Lehramt absolviert.

Der VB umfasst eine Teilzeittatigkeit an einer Schule sowie
den Besuch eines theoretischen Studienseminars.

Die erste Phase (1. Staatsexampen) ist eine theoretische
Ausbildung mit rund 6 Monaten Praktikumserfahrung.

Lehramtsanwarter:innen (LAA) / Referendare
Absolvieren den Vorbereitungsdienst/das Referendariat.

Mitarbeitende Studienseminar
Lehrende, welche die Lehramtsanwarter:innen/ bzw.
Referendare begleiten.

Gibt es so in der Schweiz nicht. Absolventinnen der
padagogischen Hochschulen sind als vollwertige
Lehrpersonen ausgebildet und verfiigen im Vergleich iber
mehr erworbene Praxiserfahrung wahrend der
Ausbildung.

Teilweise gibt es kantonale Berufseinfiihrungs-
/Mentoring-Programme fiir Berufseinsteiger:innen.
(aber nicht 1:1 vergleichbar)

Berufseinsteiger:innen
(nicht 1:1 vergleichbar, siehe oben)

Praxislehrpersonen mit erweitertem Auftrag
(nicht 1:1 vergleichbar, siehe)
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MAINZ

Psychische Gesundheit und
Beanspruchung in Schulen

Lehramtsanwarter:innen

Rollenfindung
(Lenhard, 2004)

Umgang mit SuS -
(Christ et al., 2004)

/

Beziehung zu

Ausbilder:innen
(Schubarth et al., 2007)
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Lehrkrafte

(Inversini et al., 2008)

Verhalten “schwieriger”

Schiler:innen
Hohe Beanspruchung

(Scheuch et al., 2016)

* 3% mit Burnout- < Heterogenitat der Klasse
Diagnose
* 32% mit einzelnen
S t
YIRpEReEn Y= administrative Pflichten
Aber auch:

Hohe Arbeitszufriedenheit
(Schult et al., 2014)

™S Zeitdruck bei der Arbeit
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Was kann helfen?

FUHRUNG

Flihrung ist...

ein Sammelbegriff fur alle Interaktionsprozesse,
in denen eine absichtliche soziale Einflussnahme
von Personen auf andere Personen
zur Erfullung gemeinsamer Aufgaben

im Kontext einer strukturierten Arbeitssituation zu Grunde liegt.

(Wegge & von Rosenstiel, 2007)
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FUhrungsforschung im Schulkontext

e \Was sind konkrete Aufgaben von Schulleitungen? J

Ll ® Beanspruchung durch diese Tatigkeiten

e Schulentwicklung, Schuleffektivitat
e Evaluation und Nutzung der Ergebnisse

e Dabei Fokus auf transformationale Fuhrung

(z.B. Harazd & van Ophuysen, 2011; Ling & Ibrahim, 2013; Ross & Gray, 2006)

e VVereinzelte Forschung zu Mitarbeiterfihrung in Schulen J

zeitgleich
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Gesundheitsorientierte FUhrung

MAINZ

02.09.2021

Wichtigkeit

,,Die Gesundheit
meiner Mitarbeiter
ist mir wichtig®

StaffCare

Achtsamkeit

,.JJch merke, wenn ich
meinen Mitarbeitern
zu viel zumute

Verhalten

,.Ich tue etwas fiir
die Gesundheit
meiner Mitarbeiter

A

Wichtigkeit

,,Meine Gesundheit
ist mir wichtig®

SelfCare MA
Wichtigkeit

Achtsamkeit

Verhalten

A

SelfCare der Fiihrungskraft

Achtsamkeit

,,Jch merke, wenn ich
mir zu viel zumute*

Verhalten

,,Ich tue etwas fur
meine Gesundheit

MIRIAM ARNOLD & THOMAS RIGOTTI (LEIBNIZ-INSTITUT FUR RESILIENZFORSCHUNG MAINZ)

Franke, Ducki & Felfe (2015)
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Forschung zum Vorbereitungsdienst

= Ubernahme von Aufgaben, erstmals iiber ein gesamtes Schuljahr,
Verantwortungsubernahme (keller-schneider, 2009)

= Praxis-Schock = Veranderungen in Verhalten und Einstellungen, Burnoutsymptome
(Klusmann et al., 2012)

= Z.B. spezifische Anforderungen untersucht (Keller-schneider, 2009; Klusmann et al., 2012)

= Auch Entwicklung der notwendigen Kompetenzen (Baer et al., 2011) oder Rolle von sozialer
Unterstutzung (Richter et al., 2011)

- Was ist die Rolle von Flihrung? Welche persénlichen Ressourcen sind relevant?
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Verlauf der Gesundheit von LAA

3 Clusters

Physical Health Score
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1

FIGURE 1.
health.
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Latent trajectories of physical health. Higher values indicate a higher
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4 Clusters

Mental Health Score

Resilient (N = 529) | sample means

Decreasing (N = 124) | sample means
Increasing (N = 74) | sample means
Low-Chronic (N =49) | sample means
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FIGURE 2. Latent trajectories of mental health. Higher values indicate a higher

health.
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Einfluss der gesundheitsorientierten
FUhrung und personalen Ressourcen

3 Clusters

Zunahme vs. Resilient:
StaffCare sagt das nicht vorher

Physical Health Score
40

Abnahme vs. Resilient:
Mehr StaffCare = eher resilient

e -
« Resilient (N = 657) | sample means
« Decreasing (N = 79) | sample means
“~ Increasing (N =40) | sample means
—a— Resilient | estimated means
e~ Decreasing | estimated means
© -1 =& |[ncreasing | estimated means
T
™ T2 T3
FIGURE 1. Latent trajectories of physical health. Higher values indicate a higher
health.

Arnold & Rigotti, 2021

MIRIAM ARNOLD & THOMAS RIGOTTI 14

21.01.2023




L1

Einfluss der gesundheitsorientierten
FUhrung und personalen Ressourcen

4 Clusters

Zunahme vs. Resilient:
- Mehr StaffCare = eher resilient

Abnahme vs. Resilient:
Mehr StaffCare = eher resilient

Mental Health Score
40

~#- Resilient (N = 529) | sample means —
“ Decreasing (N = 124) | sample means

& - %~ Increasing (N = 74) | sample means

+— Low-Chronic (N =49) | sample means

—a Decrsasing] sethmated e Chronisch vs. Resilient:
—4&~ |ncreasing | estimated means

| = LowcChronic| estimated means Mehr StaffCare = eher resilient

T T T
LA T2 T3

FIGURE 2. Latent trajectories of mental health. Higher values indicate a higher
health.

Arnold & Rigotti, 2021
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/wischenfazit

~ Die meisten bleiben

. ML* ~ psychisch und
' physisch gesund

Vg

Gesundheitsorientierte Fihrung

— & macht es wahrscheinlicher,
ﬂ' gesund zu bleiben

— e — o Persdnliche Ressourcen
LehraWgganwarter:innen - sind dabei ein relevanter

4 Wirkmechanismus
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Veranderungen in Gesundheit und
Wohlbefinden

Emotionale Erschopfung und Irritation
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Veranderungen in Gesundheit und
Wohlbefinden

-

Motivationale Aspekte
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/wischenfazit
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Leistung geht
in Pandemie
zuruck,
Irritation
nimmt zu

Gesundheitsorientierte
Flihrung schafft langfristig
positives Klima, das geringe
Irritation trotz hoher
Anforderungen ermoglicht

MAINZ
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Arbeitsanforderungen und —ressourcen
von Schulleitungen

=

4




Vorhersage von gesundheitsorientierter
FUhrung

.
P
Arbeitsressourcen i m
+ " engagement .\
+

SelfCare StaffCare

Arbeits- - - Emotionale
anforderungen + Erschdpfung
\
+
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/wischenfazit

B Arbeits-Ressourcen von
% Schulleitungen haben
" positive Auswirkungen
k auf ihre Fihrung

SelfCare
befordert
StaffCare

Engagement

@ fordert StaffCare,
) Erschopfung
hindert nicht
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Handlungsempfehlungen fur LAA und
Studienseminare

e Workshops zu personlichen Ressourcen wahrnehmen
e Aktiv Gesprach zu Umgang mit Stress suchen

e Gesundheit der Berufseinsteiger:innen als wichtigen Punkt anerkennen
e Angebote zur Forderung pers. Ressourcen machen

e Welche Situationen stressen Berufseinsteiger:innen besonders?
e Beratung anbieten: Sprechen lGber Bewaltigungsmoglichkeiten
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Handlungsempfehlungen fur Lehrkrafte




Handlungsempfehlungen fur

L1

Schulleitungen

Mehr StaffCare zeigen (nach Pundt & Felfe, 2017)

Wichtigkeit .
Achtsamkeit .
Lebensstil .
Gesundheitsverhalten .

21.01.2023

Bewusstheit: Stress macht krank
Eigene Werte als FK reflektieren
Klarung der organisationalen Ziele

Reduzierte Leistungsfahigkeit, Gereiztheit, korperliche Symptome kénnen Ausdruck
von psychischer Uberanspruchung sein

Im Blick behalten: welche Situationen stressen welche Lehrkraft? Fir ausgleichende
Zeiten sorgen

Die Mitarbeitenden zu gesundem Lebensstil einladen
Angebote dazu z.B. im Rahmen von padagogischem Tag

Analyse der Ressourcen und Belastungen
Forderung der Ressourcen am Arbeitsplatz (z.B. Arbeitsorganisation optimieren)
Abbau der Belastungen am Arbeitsplatz (z.B. Klarung von Konflikten)
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Empfehlung fur alle

SelfCare erhohen (nach Pundt & Felfe, 2017)

Wichtigkeit .
Achtsamkeit .
Lebensstil .
Gesundheitsverhalten .

21.01.2023

Aufklarung Giber den Zusammenhang von Stresserleben und Gesundheit/Krankheit
(Warum macht Stress krank?)
Klarung der Lebensziele

Achtsamkeitsseminare (Yoga, Tai Chi,...)
Ressourcentrainings
Gesundheitstagebuch

Ernahrungsberatung und —umstellung
Ausgleichsport und Rickenschule
Entspannungstraining

Soziale Kontakte und Netzwerke pflegen

Eigene Arbeitsweise Uberdenken und anpassen (z.B. Prioritdten setzen)
Angebote Gesundheitsforderung in Anspruch nehmen
Bewusste Gestaltung der Grenze zwischen Arbeits- und Privatleben
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Vielen Dank
far lhre
Aufmerksamkeit!

miriam.arnold@lir-mainz.de

thomas.rigotti@lir-mainz.de
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